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¿¿QuQuéé tenemos, qutenemos, quéé queremos?queremos?

�� DescentralizaciDescentralizacióón institucional para la n institucional para la 
modernizacimodernizacióón del Estado n del Estado 

�� DesconcentraciDesconcentracióón administrativon administrativo--financierafinanciera

�� DescentralizaciDescentralizacióón para el desarrollo, la n para el desarrollo, la 
democratizacidemocratizacióón y la equidadn y la equidad

�� Gobernanza y concertaciGobernanza y concertacióón de actoresn de actores

�� Heterogeneidad territorial Heterogeneidad territorial 



OrganizaciOrganizacióón Poln Políítico tico 
AdministrativaAdministrativa

�� 15 regiones y 51 provincias15 regiones y 51 provincias

�� DesconcentraciDesconcentracióón administrativa, n administrativa, 
centralizacicentralizacióón poln políítica y delegacitica y delegacióón de n de 
algunas funcionesalgunas funciones

–– SecretarSecretaríías Regionales Ministeriales (SEREMI)as Regionales Ministeriales (SEREMI)

–– SubsecretarSubsecretaríía de Desarrollo Regional y Administrativoa de Desarrollo Regional y Administrativo

–– Gobiernos RegionalesGobiernos Regionales

–– FNDR: Fondo para la inversiFNDR: Fondo para la inversióón regionaln regional



�� Intendente (designado)   Intendente (designado)   

Preside el Ejecutivo del Gobierno Regional y Preside el Ejecutivo del Gobierno Regional y 
es Delegado del Presidente de la Repes Delegado del Presidente de la Repúública blica 
en el territorioen el territorio

�� Consejo Regional (elecciConsejo Regional (eleccióón indirecta)n indirecta)

�� Aparato TAparato Téécnico y Administrativo (1995)cnico y Administrativo (1995)
-- Funciones GeneralesFunciones Generales

-- Ordenamiento TerritorialOrdenamiento Territorial

-- Fomento Actividades ProductivasFomento Actividades Productivas

Nivel RegionalNivel Regional



Nivel LocalNivel Local

�� 345 municipalidades (600 mil 345 municipalidades (600 mil –– 4 mil Hab.)4 mil Hab.)

�� Cerca de 70 municipalidades pueden generar Cerca de 70 municipalidades pueden generar 
por spor síí mismas sus recursos. Las otras tienen mismas sus recursos. Las otras tienen 
variables grados de dependencia de los niveles variables grados de dependencia de los niveles 
regional y nacionalregional y nacional

�� Responsabilidad en la administraciResponsabilidad en la administracióón de la n de la 
educacieducacióón y la saludn y la salud

�� Fondo ComFondo Comúún Municipal (FCM): fondo de n Municipal (FCM): fondo de 
compensacicompensacióón entre comunasn entre comunas

�� DDéébil descentralizacibil descentralizacióón fiscaln fiscal



Reformas recientes Reformas recientes 
(2006(2006--2010)2010)
�� Traspaso de competencias en planificaciTraspaso de competencias en planificacióón n 
(2007) y ordenamiento territorial (2008)(2007) y ordenamiento territorial (2008)

�� Que el Gobierno Regional posea una mirada Que el Gobierno Regional posea una mirada 
integrada del territorio y que cuente con integrada del territorio y que cuente con 
atribuciones para decidir el curso de su atribuciones para decidir el curso de su 
desarrollo en base a argumentos poldesarrollo en base a argumentos polííticotico--
ttéécnicos.cnicos.

�� Mayor autonomMayor autonomíía para los municipios, a para los municipios, 
reconociendo la heterogeneidad territorialreconociendo la heterogeneidad territorial



Masa crMasa críítica regionaltica regional

�� Identidad regional y localIdentidad regional y local

�� ArticulaciArticulacióón de actores pn de actores púúblicos y privados blicos y privados 
para el desarrollopara el desarrollo

�� Capital humanoCapital humano

••El El ““peso de las prpeso de las práácticascticas”” (PNUD(PNUD--Chile, 2009), amenaza Chile, 2009), amenaza 
con impedir que las nuevas institucionalidades alcancen con impedir que las nuevas institucionalidades alcancen 

a despertar las energa despertar las energíías colectivas regionales, as colectivas regionales, 
articulando a sus actores estratarticulando a sus actores estratéégicos y construyendo gicos y construyendo 

un proyecto y agenda regional propia con fuerte un proyecto y agenda regional propia con fuerte 
incorporaciincorporacióón de conocimiento territorial. n de conocimiento territorial. 
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Población Urbana Población Rural Pobreza

Antecedentes DemogrAntecedentes Demográáficos ficos 
PoblaciPoblacióón Urbanan Urbana--Rural y Pobreza Rural y Pobreza 
RegionalRegional

Fuente: Fuente: Proyecciones de PoblaciProyecciones de Poblacióón al an al añño 2009,o 2009, Instituto Nacional de EstadInstituto Nacional de Estadíísticas (INE) sticas (INE) -- CASEN 2006CASEN 2006



ÍÍndice de Desarrollo Humano (2003)*ndice de Desarrollo Humano (2003)*
PosiciPosicióón de Regiones Chilenas en el rankingn de Regiones Chilenas en el ranking

0,6500,6500,7480,7480,7760,7760,7250,725PaPaííss

0,7040,7040,7740,7740,8010,801110,7250,725MetropolitanaMetropolitana

0,6950,6950,7720,7720,7320,732220,7330,733MagallanesMagallanes

0,6650,6650,7370,7370,7310,731880,7110,711AysAyséénn

0,6020,6020,7090,7090,7320,73211110,6810,681Los LagosLos Lagos

0,5730,5730,7200,7200,7440,74412120,6790,679AraucanAraucanííaa

0,5850,5850,7240,7240,7490,74910100,6860,686BioBio BioBio

0,5850,5850,6960,6960,7440,74413130,6750,675MauleMaule

0,5970,5970,7140,7140,7560,756990,6890,689O`HigginsO`Higgins

0,6140,6140,7640,7640,7790,779550,7190,719ValparaValparaíísoso

0,6150,6150,7250,7250,8120,812660,7170,717CoquimboCoquimbo

0,5910,5910,7530,7530,8040,804770,7160,716AtacamaAtacama

0,6600,6600,7640,7640,7640,764440,7290,729AntofagastaAntofagasta

0,6370,6370,7710,7710,7840,784330,7310,731TarapacTarapacáá

ÍÍndice ndice 
dimensidimensióón n 
ingresoingreso

ÍÍndice ndice 
dimensidimensióón n 
educacieducacióónn

ÍÍndice ndice 
dimensidimensióón n 
saludsalud

RankingRankingValorValorRegionesRegiones

Fuente: PNUD (2004)Fuente: PNUD (2004)
* El estudio no incluy* El estudio no incluyóó las regiones de Arica y Parinacota y Los Rlas regiones de Arica y Parinacota y Los Rííosos



TipologTipologíía Municipal y a Municipal y 
diversidad comunal (2005)diversidad comunal (2005)

Grupo 

tipológico 

Población total  

(Censo 2002) 

FCM / Ingresos 

propios (%) 

% población 

rural  

(Censo 2002) 

Número de 

municipios del 

grupo 

Grupo 1 2.621 86 74 43 

Grupo 2 7.400 76 52 56 

Grupo 3 12.287 71 50 50 

Grupo 4 20.324 66 39 74 

Grupo 5 40.681 59 29 42 

Grupo 6 112.825 42 6 50 

Grupo 7 273.730 39 1 16 

Grupo 8 163.265 3 0 4 

 



Estrategias de GobernanzaEstrategias de Gobernanza

�� Esfuerzos institucionalesEsfuerzos institucionales
–– GestiGestióón Territorial Participativa: las n Territorial Participativa: las 
dificultades de la articulacidificultades de la articulacióón fuera de los n fuera de los 
parparáámetros institucionales estmetros institucionales estáándaresndares

–– Chile Emprende: articulaciChile Emprende: articulacióón estatal para n estatal para 
el desarrollo productivoel desarrollo productivo

�� Iniciativas de baseIniciativas de base
–– Territorio Chile: buenas prTerritorio Chile: buenas práácticas para el cticas para el 
desarrollo de los territoriosdesarrollo de los territorios





Experiencias presentadas al Experiencias presentadas al 
11°°concurso Territorio Chile concurso Territorio Chile 

Tipo de actor que presenta la experiencia 
Área Temática 

Sector Público Sociedad Civil 
TOTAL 

Desarrollo Social 
 

16 18 34 

Desarrollo Económico Local 
 

24 14 38 

Ordenamiento territorial y 
medioambiente 

12 8 20 

Político – Institucional 
 

20 8 28 

TOTAL 
 

72 48 120 

 



VVíínculos nculos 
interinstitucionales interinstitucionales 

Rango de vínculos Tipo de actor que presenta la 
experiencia 0-5 6-10 11-15 16-20 

Total 

Ministerios   3 1 4 

Gob. Interior y Regional 2 4 1 0 7 

Servicios Públicos 5 7 4 0 16 

Asociación de Municipios 1 1 3 1 6 

Municipio 11 12 11 1 35 

Escuela – Consultorio   4   4 

 

 

 

Sector 

Público 

Subtotal 19 
(26,3%) 

26 
(36,1%) 

22 
(30,5%) 

3 
(4,1%) 

72 
(100%) 

Sociedad Civil 13 
(27,3%) 

19 
(39,5%) 

16 
(33,3%) 

0 48 
(100%) 



Actores con que se Actores con que se 
establecen vestablecen víínculosnculos

Tipo de actor con que establece vínculos (*) Tipo de actor que presenta la 
experiencia Inst. 

públicas 
Sociedad 

civil 
Mercado Otras Total 

Servicio público 57,8 14,3 21,8 6,1 100 

Municipio 50,5 24,5 21,1 4,0 100 

Gobierno Regional 68,8 3,1 18,7 9,4 100 

Organización Sociedad Civil 34,7 27,2 31,9 6,2 100 



Capacidades generadas de Capacidades generadas de 
la participacila participacióón en alianzasn en alianzas

Capacidades generadas 
Número de 

experiencias % 

No ha generado capacidades 34 28,3 

Visiones compartidas 77 64,1 

Interacción con organismos públicos 67 55,0 

Elaboración de propuestas 45 37,5 

Negociación con autoridades 22 18,3 

Fortalecimiento de la ciudadanía 50 41,6 

Gestión y operación 88 73,3 



Grado de formalizaciGrado de formalizacióón de n de 
los acuerdos de cooperacilos acuerdos de cooperacióónn

Tipo de acuerdo Nº % 
Acuerdos puntuales de cooperación 16 13,7 

Acuerdos sistemáticos de cooperación 69 59,0 

Arreglos formalizados de cooperación 32 27,4 

Total 117 100 



Para la expansiPara la expansióón de la n de la 
gobernanza territorialgobernanza territorial

�� Cambios institucionalesCambios institucionales

–– normativa legalnormativa legal

–– procedimientos del aparato pprocedimientos del aparato púúblico blico 
sectorialsectorial

�� Cambio culturalCambio cultural

�� Rol del Gobierno Regional Rol del Gobierno Regional 


